
�Á� �̧Ê�Æ

�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

�8�L�I�������������+�Y�E�R�K�H�S�R�K���, �S�R�K���/ �S�R�K���1�E�G�E�S���+�V�I�E�X�I�V���&�E�]���%�V�I�E���4�E�]
�E�R�H���&�I�R�I�J�M�X�W���7�Y�V�Z�I�]���6�I�W�Y�P�X�W���4�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���E�R�H���4�V�I�W�W���' �S�R�J�I�V�I�R�G�I
���1�E�G�E�Y�
���[ �E�W���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]���L�I�P�H���S�R���������3�G�X�S�F�I�V���������������E�X���X�L�I���*�&�%
�F�Y�M�P�H�M�R�K���� �7�Y�V�Z�I�]�� �G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�� �Q�I�Q�F�I�V�W�� �P�I�H�� �F�]�� �4�V�S�J���� �0�M�R�K�P�M�R�K
�>�, �%�2�+����> � � Õ “ �
���J�V�S�Q���X�L�I���(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H
�1�E�V�O�I�X�M�R�K���� �X�L�I�� �1�E�G�E�Y�� �+�V�I�E�X�I�V�� �&�E�]�� �%�V�I�E�� �, �Y�Q�E�R�� �6�I�W�S�Y�V�G�I�W
�%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�����, �S�R�K���/ �S�R�K���&�E�T�X�M�W�X���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�����E�R�H���X�L�I���, �S�R�K���/ �S�R�K
�4�I�S�T�P�I���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���N�S�M�R�X�P�]���T�V�I�W�I�R�X�I�H���X�L�I���W�Y�V�Z�I�]
�J�M�R�H�M�R�K�W�����%���K�Y�I�W�X���W�T�I�I�G�L���[ �E�W���H�I�P�M�Z�I�V�I�H���F�]���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���(�M�V�I�G�X�S�V
�S�J���, �Y�Q�E�R���6�I�W�S�Y�V�G�I�W���E�X���7�E�R�H�W���' �L�M�R�E�����1�W�����7�S�R�M�E���-�)�3�2�+�����[ �L�S
�W�L�E�V�I�H�� �M�R�W�M�K�L�X�W�� �M�R�X�S�� �X�L�I�� �G�S�Q�T�E�R�]�…�W�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I�� �V�I�X�M�V�I�Q�I�R�X
�T�V�S�K�V�E�Q�W��

�8�L�I�� �9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�� �S�J�� �1�E�G�E�Y�� �W�I�V�Z�I�W�� �E�W�� �E�� �G�S���S�V�K�E�R�M� �̂I�V�� �S�J�� �X�L�I
�+�Y�E�R�K�H�S�R�K���, �S�R�K���/ �S�R�K���1�E�G�E�S���+�V�I�E�X�I�V���&�E�]���%�V�I�E���%�R�R�Y�E�P���4�E�]���E�R�H
�&�I�R�I�J�M�X�W���7�Y�V�Z�I�]�����8�L�M�W���E�R�R�Y�E�P���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I���M�W���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���X�S���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���F�I�W�X���T�V�E�G�X�M�G�I�W���M�R���G�S�Q�T�I�R�W�E�X�M�S�R���E�R�H
�F�I�R�I�J�M�X�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���+�V�I�E�X�I�V���&�E�]���%�V�I�E��

�*�S�V�� �J�Y�V�X�L�I�V�� �H�I�X�E�M�P�W���� �T�P�I�E�W�I�� �Z�M�W�M�X���� �L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S������������
�K�Y�E�R�K�H�S�R�K���L�S�R�K���O�S�R�K���Q�E�G�E�S���K�V�I�E�X�I�V���F�E�]���E�V�I�E���T�E�]���E�R�H��
�F�I�R�I�J�M�X�W���W�Y�V�Z�I�]����

�¥�£�¥�¨���º �È�´�Á�º �· �Â�Á�º � �»�Â�Á�º ���¾�Â�Á�º � �À�´�¶�´�Â
�º �Å� �̧´ �Ç� �̧Å���µ�´�Ì���´ �Å� �̧´ ���Ã�´�Ì���´ �Á�· ���µ� �̧Á� �̧¹�¼�Ç�Æ���Æ�È�Å�É� �̧Ì

�–�6�6�8�(��������

�Á� �̧Ê �Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å
�£�¨���Á�â�é���¥�£�¥�¨

�¤

��

�+�V�S�Y�T���T�L�S�X�S

https://fba.um.edu.mo/2025-guangdong-hong-kong-macao-greater-bay-area-pay-and-benefits-survey/
https://fba.um.edu.mo/2025-guangdong-hong-kong-macao-greater-bay-area-pay-and-benefits-survey/
https://fba.um.edu.mo/2025-guangdong-hong-kong-macao-greater-bay-area-pay-and-benefits-survey/


�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

�; �I���E�V�I���Z�I�V�]���K�P�E�H���X�S���M�R�X�V�S�H�Y�G�I���S�Y�V���R�I�[ ���J�E�G�Y�P�X�]���Q�I�Q�F�I�V�������4�V�S�J�����=�Y�R�L�Y�M���0�-�2����Ÿ Í ¸ Õ “ �
��
�%�W�W�M�W�X�E�R�X���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���&�Y�W�M�R�I�W�W���-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���%�R�E�P�]�X�M�G�W�����[ �L�S���N�S�M�R�I�H���X�L�I���(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X
�S�J���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���E�R�H���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���*�E�G�Y�P�X�]���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R
�S�R�������2�S�Z�I�Q�F�I�V������������

�4�V�S�J�����=�Y�R�L�Y�M���0�-�2���S�F�X�E�M�R�I�H���L�M�W���4�L���(�����M�R���-�R�H�Y�W�X�V�M�E�P���7�]�W�X�I�Q�W���)�R�K�M�R�I�I�V�M�R�K���E�R�H���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X
�J�V�S�Q���X�L�I���2�E�X�M�S�R�E�P���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�M�R�K�E�T�S�V�I���M�R���������������&�I�J�S�V�I���N�S�M�R�M�R�K���9�1�����L�I���W�I�V�Z�I�H���E�W���E
�7�I�R�M�S�V���7�G�M�I�R�X�M�W�X���E�X���X�L�I���-�R�W�X�M�X�Y�X�I���S�J���, �M�K�L���4�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���' �S�Q�T�Y�X�M�R�K�����%���7�8�%�6�����7�M�R�K�E�T�S�V�I��
�, �I���[ �E�W���E�P�W�S���E�R���L�S�R�S�V�E�V�]���Z�M�W�M�X�M�R�K���W�G�L�S�P�E�V�����V�I�Q�S�X�I�
���E�X���X�L�I���7�G�L�S�S�P���S�J���)�G�S�R�S�Q�M�G�W���E�R�H
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����(�E�P�M�E�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]�����F�I�X�[ �I�I�R�������������E�R�H���������������, �I���L�E�W���E�R
�I�\�G�I�P�P�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���V�I�G�S�V�H�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���4�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���E�R�H���3�T�I�V�E�X�M�S�R�W���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����9�8�(��
�*�8�������� �%�&�7���
���� �-�2�*�3�6�1�7�� �.�S�Y�V�R�E�P�� �S�R�� �' �S�Q�T�Y�X�M�R�K�� ���9�8�(���� �%�&�7���
���� �E�R�H�� �8�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R
�6�I�W�I�E�V�G�L���4�E�V�X���&�����1�I�X�L�S�H�S�P�S�K�M�G�E�P�����%�&�7���
�����)�Y�V�S�T�I�E�R���.�S�Y�V�R�E�P���S�J���3�T�I�V�E�X�M�S�R�E�P���6�I�W�I�E�V�G�L
���%�&�7���
�
�����, �M�W���E�V�I�E�W���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R�G�P�Y�H�I���W�I�V�Z�M�G�I���R�I�X�[ �S�V�O���H�I�W�M�K�R�����X�V�E�R�W�T�S�V�X�E�X�M�S�R���

�P�S�K�M�W�X�M�G�W�����V�I�Z�I�R�Y�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H���%�-���J�S�V���S�T�X�M�Q�M� �̂E�X�M�S�R

�0�I�X�…�W���[ �I�P�G�S�Q�I���4�V�S�J�����=�Y�R�L�Y�M���0�-�2���E�R�H���[ �I���L�M�K�L�P�]���E�T�T�V�I�G�M�E�X�I���]�S�Y�V���W�Y�T�T�S�V�X���X�S���4�V�S�J�����0�-�2����

�*�S�V���Q�S�V�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�F�S�Y�X���4�V�S�J�����0�-�2�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�E�G�Y�P�X�]���]�Y�R�L�Y�M�P�M�R����

�À� �̧ �̧Ç�¼�Á�º ���Â�È�Å���Á� �̧Ê���¹�´ �¶�È�¿�Ç�Ì���À� �̧À�µ� �̧Å�¥

�4�V�S�J�����=�Y�R�L�Y�M���0�-�2

�3�R�� ���� �3�G�X�S�F�I�V�� ������������ �X�L�I�� �9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�� �S�J�� �1�E�G�E�Y�� ���9�1�
�� �*�E�G�Y�P�X�]�� �S�J
�&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�����*�&�%�
���E�R�H���4�V�M�G�I�[ �E�X�I�V�L�S�Y�W�I�' �S�S�T�I�V�W�����4�[ �' �
��
�N�S�M�R�X�P�]���L�I�P�H���X�L�I��� �̂4�[ �' ���\���*�&�%���' �E�Q�T�Y�W���8�E�P�O�����������‰����

�8�L�I���G�E�V�I�I�V���X�E�P�O���E�M�Q�I�H���X�S���E�W�W�M�W�X���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R���J�M�R�H�M�R�K���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���E�R�H
�T�P�E�G�I�Q�I�R�X�� �E�J�X�I�V�� �K�V�E�H�Y�E�X�M�S�R���� �%�X�� �X�L�I�� �F�I�K�M�R�R�M�R�K�� �S�J�� �X�L�I�� �I�Z�I�R�X���� �1�V��
�&�I�V�R�E�V�H���0�-�����4�[ �' ���1�E�G�E�Y���3�J�J�M�G�I���0�I�E�H�I�V�����M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]���E�R�H
�W�L�E�V�I�H�� �L�M�W�� �I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P�� �E�R�H�� �G�E�V�I�I�V�� �F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H���� �L�M�K�L�P�M�K�L�X�M�R�K�� �L�M�W
�I�\�X�I�R�W�M�Z�I���[ �S�V�O���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���E�R�H���G�E�V�I�I�V���E�H�Z�E�R�G�I�Q�I�R�X���M�R���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�]��
�E�P�S�R�K���[ �M�X�L���L�M�W���T�I�V�W�S�R�E�P���M�R�W�M�K�L�X�W���E�R�H���[ �M�W�H�S�Q��

�*�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�M�W�����W�I�Z�I�V�E�P���4�[ �' ���Q�I�Q�F�I�V�W���W�L�E�V�I�H���X�L�I�M�V���M�R�W�M�K�L�X�W���E�R�H
�Z�E�P�Y�E�F�P�I���G�S�Q�Q�I�R�X�W���[ �M�X�L���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W�����[ �L�S���E�P�W�S���L�E�H���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]
�X�S���E�W�O���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�F�S�Y�X���J�Y�X�Y�V�I���G�E�V�I�I�V���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�X���4�[ �' �����*�M�R�E�P�P�]��
�X�L�I���V�I�G�V�Y�M�X�Q�I�R�X���X�I�E�Q���G�S�R�H�Y�G�X�I�H���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �W���[ �M�X�L���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H
�M�R���N�S�M�R�M�R�K���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]��

�Ã�Ê�¶���Ë���¹�µ�´���¶�´�À�Ã�È�Æ���Ç�´�¿�¾���¥�£�¥�¨���¦

��

�+�V�S�Y�T���T�L�S�X�S���S�J���4�[�'���\���*�&�%���'�E�Q�T�Y�W���8�E�P�O����������

https://fba.um.edu.mo/faculty/yunhuilin/


�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

�¨

�3�R�������3�G�X�S�F�I�V���������������X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���1�E�G�E�Y�����9�1�
���*�E�G�Y�P�X�]���S�J
�&�Y�W�M�R�I�W�W�� �%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�� ���*�&�%�
�� �E�R�H�� �)�V�R�W�X�� �
 �� �=�S�Y�R�K�� ���)�=�

�N�S�M�R�X�P�]���L�I�P�H���X�L�I��� �̂)�=���6�I�G�V�Y�M�X�Q�I�R�X���8�E�P�O�����������‰����

�8�L�I�� �G�E�V�I�I�V�� �X�E�P�O�� �E�M�Q�I�H�� �X�S�� �E�W�W�M�W�X�� �W�X�Y�H�I�R�X�W�� �M�R�� �J�M�R�H�M�R�K
�I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X�� �E�R�H�� �T�P�E�G�I�Q�I�R�X�� �E�J�X�I�V�� �K�V�E�H�Y�E�X�M�S�R���� �>�E�G�L�E�V�]
�' �, �%�2�����%�W�W�Y�V�E�R�G�I���4�E�V�X�R�I�V�
���E�R�H���(�E�Z�M�H���7�%�1�=�����' �S�R�W�Y�P�X�M�R�K
�4�E�V�X�R�I�V�
���J�V�S�Q���)�V�R�W�X���
 ���=�S�Y�R�K���W�L�E�V�I�H���X�L�I�M�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���E�R�H
�G�E�V�I�I�V�� �F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H�W���� �L�M�K�L�P�M�K�L�X�M�R�K�� �X�L�I�M�V�� �I�\�X�I�R�W�M�Z�I�� �[ �S�V�O
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���E�R�H���G�E�V�I�I�V���E�H�Z�E�R�G�I�Q�I�R�X�W���M�R���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�]�����E�P�S�R�K
�[ �M�X�L���X�L�I�M�V���T�I�V�W�S�R�E�P���M�R�W�M�K�L�X�W���E�R�H���[ �M�W�H�S�Q��

�(�Y�V�M�R�K���X�L�I���W�L�E�V�M�R�K���W�I�W�W�M�S�R�����X�L�I���)�=���X�I�E�Q���E�W�O�I�H���U�Y�I�W�X�M�S�R�W
�E�F�S�Y�X���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]���E�R�H���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���V�I�W�T�S�R�H��
�8�L�I���[ �M�R�R�I�V���[ �S�Y�P�H���V�I�G�I�M�Z�I���E��� �̂+�V�I�I�R���4�E�W�W�‰���X�S���I�\�T�I�H�M�X�I���X�L�I
�M�R�X�I�V�Z�M�I�[ ���T�V�S�G�I�W�W���E�V�V�E�R�K�I�H���F�]���X�L�I���G�S�Q�T�E�R�]�����%�J�X�I�V���X�L�I���I�Z�I�R�X��
�W�X�Y�H�I�R�X�W�� �E�T�T�V�S�E�G�L�I�H�� �G�S�Q�T�E�R�]�� �V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W�� �X�S�� �E�W�O
�U�Y�I�W�X�M�S�R�W��

� �̧Ì���Å� �̧¶�Å�È�¼�Ç�À� �̧Á�Ç���Ç�´�¿�¾���¥�£�¥�¨�§

��

�+�V�S�Y�T���T�L�S�X�S���S�J���)�=���6�I�G�V�Y�M�X�Q�I�R�X���8�E�P�O����������

�' �' �)�����&�6�8�' ���E�R�H���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���S�J���*�&�%���G�S���S�V�K�E�R�M� �̂I�H���E��� �̂8�V�E�M�R�M�R�K

�J�S�V�� �7�I�R�M�S�V�� �*�E�Q�M�P�]�� �%�J�J�E�M�V�W�� �)�\�T�I�V�X�W�‰�� �J�V�S�Q�� �������������� ������ �3�G�X�S�F�I�V�� ����������

�4�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���E�V�I���J�V�S�Q���' �L�M�R�E���8�E�M�T�M�R�K���-�R�W�Y�V�E�R�G�I���, �S�P�H�M�R�K�W���0�M�Q�M�X�I�H��

�8�L�I���X�[ �S���H�E�]���X�V�E�M�R�M�R�K���G�S�Y�V�W�I���M�R�G�P�Y�H�I�H���W�I�Q�M�R�E�V���E�R�H���G�E�Q�T�Y�W���Z�M�W�M�X�����X�L�I

�X�S�T�M�G�W�� �M�R�G�P�Y�H�I�� � �̂8�L�I�� �O�R�S�[ �P�I�H�K�I�� �S�J�� �*�M�R�E�R�G�M�E�P�� �1�E�V�O�I�X�‰���� � �̂8�L�I�� �+�P�S�F�E�P

�)�G�S�R�S�Q�M�G���1�E�G�V�S���3�Y�X�P�S�S�O�‰����� �̂, �M�K�L���2�I�X���; �S�V�X�L���' �Y�W�X�S�Q�I�V�W�…���' �S�R�W�Y�Q�T�X�M�S�R

�1�I�R�X�E�P�M�X�]�� �E�R�H�� �4�E�X�X�I�V�R�W�‰���� � �̂*�M�R�E�R�G�M�E�P�� �-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �; �I�E�P�X�L

�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�‰���E�R�H��� �̂, �M�K�L���2�I�X���; �S�V�X�L���' �P�M�I�R�X�W���E�R�H���; �I�E�P�X�L���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�‰

�[ �L�M�G�L���M�W���X�E�Y�K�L�X���F�]���T�V�S�J�I�W�W�S�V�W���J�V�S�Q���9�1���E�R�H���M�R�H�Y�W�X�V�]���I�\�T�I�V�X�W�����8�L�I�]���E�P�W�S

�Z�M�W�M�X�I�H���9�1���0�M�F�V�E�V�]���E�R�H���+�E�P�P�I�V�]�����[ �I���K�S�X���E���K�S�S�H���J�I�I�H�F�E�G�O���J�V�S�Q���E�P�P

�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W��

�8�S���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���G�S�S�T�I�V�E�X�M�S�R���F�I�X�[ �I�I�R���9�1���E�R�H���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W���M�R���Q�E�M�R�P�E�R�H��

�' �' �)�����&�6�8�' ���E�R�H���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���)�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�V�I���G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���X�V�E�M�R�M�R�K

�T�V�S�K�V�E�Q�W���J�S�V���G�S�Q�T�E�R�]���M�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I��

�*�S�V���J�Y�V�X�L�I�V���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X�����L�X�X�T�W�������F�V�X�G���J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���G�G�I���F�V�X�G��

�E�R�H���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���S�J���J�F�E���G�S���S�V�K�E�R�M� �̂I�H���E���X�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���W�I�R�M�S�V��

�J�E�Q�M�P�]���E�J�J�E�M�V�W���I�\�T�I�V�X�W���J�S�V���G�L�M�R�E���X�E�M�T�M�R�K���M�R�W�Y�V�E�R�G�I���L�S�P�H�M�R�K�W���P�M�Q�M�X�I�H��

�¶�¶� �̧Ÿ���µ�Å�Ç�¶���´ �Á�· ��� �̧Ë� �̧¶�È�Ç�¼�É� �̧�� �̧· �È�¶�´�Ç�¼�Â�Á���Â�¹���¹�µ�´���¶�Â� 
�Â�Å�º �´�Á�¼�Í� �̧· �� �´ �� �Ç�Å�´�¼�Á�¼�Á�º ���¹�Â�Å���Æ� �̧Á�¼�Â�Å���¹�´ �À�¼�¿�Ì���´ �¹�¹�´ �¼�Å�Æ
� �̧Ë�Ã� �̧Å�Ç�Æ�� �¹�Â�Å�� �¶�»�¼�Á�´�� �Ç�´�¼�Ã�¼�Á�º �� �¼�Á�Æ�È�Å�´�Á�¶� �̧� �»�Â�¿�· �¼�Á�º �Æ
�¿�¼�À�¼�Ç� �̧·

https://brtc.fba.um.edu.mo/cce-brtc-and-executive-education-of-fba-co-organized-a-training-for-senior-family-affairs-experts-for-china-taiping-insurance-holdings-limited/
https://brtc.fba.um.edu.mo/cce-brtc-and-executive-education-of-fba-co-organized-a-training-for-senior-family-affairs-experts-for-china-taiping-insurance-holdings-limited/
https://brtc.fba.um.edu.mo/cce-brtc-and-executive-education-of-fba-co-organized-a-training-for-senior-family-affairs-experts-for-china-taiping-insurance-holdings-limited/


�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

��

�È�Ã�¶�Â�À�¼�Á�º ��� �̧É� �̧Á�Ç

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�«�¤�¥

�8�S�T�M�G�����' �S�R�X�I�Q�T�S�V�E�V�]���7�X�V�E�X�I�K�M�G���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X
�6�I�W�I�E�V�G�L���S�R���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�R�H���-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����, �E�M�]�E�R�K���0�-�����.�S�I���2�I�P�W�S�R���-�-�-���4�V�S�J�I�W�W�S�V
�S�J���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����6�M�G�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�(�E�X�I���������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������8�L�Y�V�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����0�M�R�H�E���' �, �)�2�����%�W�W�S�G�M�E�X�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�È�À���· �¼�Æ�Ç�¼�Á�º �È�¼�Æ�»� �̧· ���É�¼�Æ�¼�Ç�¼�Á�º ���Æ�¶�»�Â�¿�´�Å
�Æ� �̧À�¼�Á�´�Å

�8�S�T�M�G�����4�P�E�X�J�S�V�Q���3�[ �R�I�V�W�…���)�R�X�V�]���E�R�H���' �S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�S�V�W�…
�-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�����8�L�I���-�Q�T�E�G�X���S�J���4�P�E�X�J�S�V�Q���)�Z�S�P�Y�X�M�S�R���[ �M�X�L�M�R
�E�R�H���E�G�V�S�W�W���8�I�G�L�R�S�P�S�K�]���+�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����, �E�M�]�E�R�K���0�-�����, �����.�S�I���2�I�P�W�S�R���-�-�-���4�V�S�J�I�W�W�S�V
�S�J���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����6�M�G�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�(�E�X�I���������2�S�Z�I�Q�F�I�V�����������������8�L�Y�V�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�0�E�R�K�Y�E�K�I�����)�R�K�P�M�W�L

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R��

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���Y�Q���H�M�W�X�M�R�K�Y�M�W�L�I�H���Z�M�W�M�X�M�R�K���W�G�L�S�P�E�V��
�W�I�Q�M�R�E�V���T�P�E�X�J�S�V�Q���S�[ �R�I�V�W���I�R�X�V�]���E�R�H���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�S�V�W��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���T�P�E�X�J�S�V�Q���I�Z�S�P�Y�X�M�S�R���[ �M�X�L�M�R���E�R�H��
�E�G�V�S�W�W���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���K�I�R�I�V�E�X�M�S�R�W��

�¤

https://fba.um.edu.mo/fba-seminar-series-281/
https://fba.um.edu.mo/um-distinguished-visiting-scholar-seminar-platform-owners-entry-and-complementors-innovation-the-impact-of-platform-evolution-within-and-across-technology-generations/
https://fba.um.edu.mo/um-distinguished-visiting-scholar-seminar-platform-owners-entry-and-complementors-innovation-the-impact-of-platform-evolution-within-and-across-technology-generations/
https://fba.um.edu.mo/um-distinguished-visiting-scholar-seminar-platform-owners-entry-and-complementors-innovation-the-impact-of-platform-evolution-within-and-across-technology-generations/
https://fba.um.edu.mo/um-distinguished-visiting-scholar-seminar-platform-owners-entry-and-complementors-innovation-the-impact-of-platform-evolution-within-and-across-technology-generations/


�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�¨�«

�8�S�T�M�G�����(�S�P�P�E�V���E�R�H���' �E�V�V�]���6�I�H�Y�\
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����8�L�S�Q�E�W���%�R�H�V�I�E�W���1�%�9�6�)�6�����%�W�W�S�G�M�E�X�I
�4�V�S�J�I�W�W�S�V���S�J���*�M�R�E�R�G�I�����, �/ �9���&�Y�W�M�R�I�W�W���7�G�L�S�S�P�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�S�J���, �S�R�K���/ �S�R�K
�(�E�X�I���������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������8�L�Y�V�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����; �I�R�N�M�R���/ �%�2�+�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���*�M�R�E�R�G�I

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�¦

��

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�¨�ª�§

�8�S�T�M�G�����8�L�I���4�W�]�G�L�S�P�S�K�]���S�J���)�G�S�R�S�Q�M�G���-�R�I�U�Y�E�P�M�X�]�����, �S�[
�-�R�G�S�Q�I���+�E�T�W���7�L�E�T�I���; �I�P�P���F�I�M�R�K�����: �E�P�Y�I�W�����E�R�H
�&�I�L�E�Z�M�S�V
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����, �S�R�K�J�I�M���(�9�����%�W�W�S�G�M�E�X�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V��
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���4�W�]�G�L�S�P�S�K�]�����&�I�M�N�M�R�K���2�S�V�Q�E�P���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
���>�L�Y�L�E�M�

�(�E�X�I���������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������8�L�Y�V�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����<�M�R�]�Y�I���>�, �3�9�����(�M�W�X�M�R�K�Y�M�W�L�I�H���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R
�1�E�V�O�I�X�M�R�K

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

https://fba.um.edu.mo/fba-seminar-series-258/
https://fba.um.edu.mo/fba-seminar-series-257/


�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

��

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�©�¦�©

�8�S�T�M�G�����8�L�I���-�Q�T�E�G�X���S�J���2�S�R���(�M�E�K�R�S�W�X�M�G���(�M�K�M�X�E�P���7�I�V�Z�M�G�I�W���S�R
�3�R�P�M�R�I���, �I�E�P�X�L�G�E�V�I���' �S�R�W�Y�P�X�E�X�M�S�R
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����<�M�R���0�-�����4�V�S�J�I�W�W�S�V�����, �S�R�K���/ �S�R�K���4�S�P�]�X�I�G�L�R�M�G
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�(�E�X�I�����������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������1�S�R�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����>�L�M�]�E���>�9�3�����%�W�W�S�G�M�E�X�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���&�Y�W�M�R�I�W�W
�-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���%�R�E�P�]�X�M�G�W

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�©�£

�8�S�T�M�G�����8�L�I���: �E�P�Y�I���S�J���2�+�3���%�G�X�M�Z�M�W�Q�����)�Z�M�H�I�R�G�I���J�V�S�Q
�7�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���(�M�W�G�P�S�W�Y�V�I
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����.�E�R�N�E���&�6�)�2�(�)�0�����%�W�W�M�W�X�E�R�X���4�V�S�J�I�W�W�S�V���E�X
�X�L�I���7�G�L�S�S�P���S�J���%�G�G�S�Y�R�X�E�R�G�]�����8�L�I���' �L�M�R�I�W�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J
�, �S�R�K���/ �S�R�K�����' �9�, �/ �
���&�Y�W�M�R�I�W�W���7�G�L�S�S�P�����, �3�2�+���/ �3�2�+
�(�E�X�I���������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������8�L�Y�V�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����6�Y�F�M�R���, �%�3�����%�W�W�M�W�X�E�R�X���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R
�%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�¨

https://fba.um.edu.mo/fba-seminar-series-263/
https://fba.um.edu.mo/fba-seminar-series-260/


�Á� �̧Ê�Æ�¿� �̧Ç�Ç� �̧Å �ê�ê�ê�¡�Ù�Õ�Ô�¡�è�à �¡�Ø�×�è�¡�à �â

��

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�©�¬�«

�8�S�T�M�G�����8�L�I���+�V�E�R�Y�P�E�V�M�X�]���S�J���; �E�M�X���8�M�Q�I���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����=�M�Q�M�R�K���>�, �%�2�+�����%�W�W�M�W�X�E�R�X���4�V�S�J�I�W�W�S�V�����8�L�I
�' �L�M�R�I�W�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���, �S�R�K���/ �S�R�K�����7�L�I�R� �̂L�I�R
�(�E�X�I�����������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������*�V�M�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����+�V�E�G�I���5�M���*�9�����%�W�W�S�G�M�E�X�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���&�Y�W�M�R�I�W�W
�-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���%�R�E�P�]�X�M�G�W

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�©�§

�8�S�T�M�G�����.�S�M�R�X���S�T�X�M�Q�M� �̂E�X�M�S�R���S�J���W�P�S�X���E�R�H���I�Q�T�X�]���G�S�R�X�E�M�R�I�V
�G�S���E�P�P�S�G�E�X�M�S�R���J�S�V���P�M�R�I�V���E�P�P�M�E�R�G�I�W���[ �M�X�L���Y�R�G�I�V�X�E�M�R���H�I�Q�E�R�H
�M�R���X�L�I���Q�E�V�M�X�M�Q�I���P�S�K�M�W�X�M�G�W���M�R�H�Y�W�X�V�]
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����7�L�E�S�V�Y�M���>�, �3�9�����%�W�W�S�G�M�E�X�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V�����7�Y�R
�=�E�X���W�I�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�(�E�X�I�����������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������; �I�H�R�I�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)�������+������
�, �S�W�X�����4�V�S�J�����>�L�E�S�X�S�R�K���0�-�%�2�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���&�Y�W�M�R�I�W�W
�-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���%�R�E�P�]�X�M�G�W

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�ª



�¹�µ�´���Æ� �̧À�¼�Á�´�Å���Æ� �̧Å�¼� �̧Æ���¥�ª�¤

�8�S�T�M�G�����7�I�M� �̂I���X�L�I���(�E�]���E�R�H���)�R�N�S�]���)�Z�I�V�]���1�S�Q�I�R�X�����8�L�I
�-�R�J�P�Y�I�R�G�I���S�J���8�I�Q�T�S�V�E�P���4�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���S�R���-�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P
�' �S�R�W�Y�Q�T�X�M�S�R���(�I�G�M�W�M�S�R�W
�7�T�I�E�O�I�V�����4�V�S�J�����=�E�S�U�M���0�-�����4�V�S�J�I�W�W�S�V�����7�G�L�S�S�P���S�J���8�S�Y�V�M�W�Q
�1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����7�Y�R���=�E�X���W�I�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�(�E�X�I�����������2�S�Z�I�Q�F�I�V���������������8�L�Y�V�W�H�E�]�

�8�M�Q�I��������������������������
�: �I�R�Y�I�����)��������������
�1�I�H�M�Y�Q�����' �L�M�R�I�W�I��Ë 文 �

�, �S�W�X�����4�V�S�J�����&�M�U�M�E�R�K���0�-�9�����%�W�W�M�W�X�E�R�X���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R
�-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���6�I�W�S�V�X���E�R�H���8�S�Y�V�M�W�Q���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�%�P�P���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�J�J�����W�X�Y�H�I�R�X�W�����E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���T�E�V�X�M�I�W���E�V�I
�[ �I�P�G�S�Q�I���X�S���N�S�M�R����

�*�S�V���Q�S�V�I���H�I�X�E�M�P�W�����T�P�I�E�W�I���Z�M�W�M�X��
�L�X�X�T�W�������J�F�E���Y�Q���I�H�Y���Q�S���J�F�E���W�I�Q�M�R�E�V���W�I�V�M�I�W����������

�¬


