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�-�R���X�L�M�W���E�V�X�M�G�P�I�����+�P�I�R�R���1�G�' �E�V�X�R�I�]���E�R�H���L�M�W���W�X�Y�H�I�R�X���H�M�W�G�Y�W�W���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���G�S�R�G�I�V�X���P�M�Z�I���W�X�V�I�E�Q�M�R�K���S�R���J�E�R���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���E�R�H
�[ �M�P�P�M�R�K�R�I�W�W���X�S���X�V�E�Z�I�P���X�S���1�E�G�E�S���M�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I��
�L�X�X�T�W�������[ �[ �[ ���Q�E�G�E�Y�F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q���[ �I�F�T�O�K�G�E�G�L�I���G�S�Q���H�S�G�������W���[ �[ �[ ���Q�E�G�E�Y�F�Y�W�M�R�I�W�W���G�S�Q���S�T�M�R�M�S�R���G�S�R�G�I�V�X���P�M�Z�I���W�X�V�I�E�Q�M�R�K���M�R��
�Q�E�G�E�Y���M�W���T�S�T�Y�P�E�V���F�Y�X���[ �L�E�X���M�W���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���X�S���J�E�R���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���E�R�H���[ �M�P�P�M�R�K�R�I�W�W���X�S���X�V�E�Z�I�P���X�S���Q�E�G�E�Y���M�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I��

�1�E�X�X�L�I�[ ���8�M�R�K���' �L�M���0�-�9������=ø•O：以舊帶新��Jg造PÈPä醫C������?澳門 日7! �A�������������������������%������zäa˜ ��=ø•O分 S@��
�1�E�X�X�L�I�[ ���0�M�Y�����H�M�W�G�Y�W�W�I�W���F�Y�W�M�R�I�W�W���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���J�S�V���E���H�I�R�X�E�P���G�P�M�R�M�G���M�R���1�E�G�E�S��
�L�X�X�T�������[ �[ �[ ���Q�E�G�E�S�H�E�M�P�]���G�S�Q���L�X�Q�P�������������������������G�S�R�X�I�R�X�C�����������������L�X�Q

�1�E�X�X�L�I�[ ���8�M�R�K���' �L�M���0�-�9������=ø•O：TO據BÑ7%情\c 調 O®zä營�����?澳門 日7! �A�������������������������%������zäa˜ ��=ø•O分 S@��
�1�E�X�X�L�I�[ ���0�M�Y�����H�M�W�G�Y�W�W�I�W���F�Y�W�M�R�I�W�W���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���J�S�V���E���P�S�G�E�P���I�P�I�G�X�V�M�G�E�P���E�T�T�P�M�E�R�G�I���W�X�S�V�I��
�L�X�X�T�������[ �[ �[ ���Q�E�G�E�S�H�E�M�P�]���G�S�Q���L�X�Q�P�������������������������G�S�R�X�I�R�X�C�����������������L�X�Q

�1�E�X�X�L�I�[ ���8�M�R�K���' �L�M���0�-�9������美高 TÆPG?wœõ§ÚK*5\ 際>P_B•Í Cà�����?澳門 日7! �A�������������������������%������zäa˜
�1�E�X�X�L�I�[ ���0�M�Y�����[ �E�W���M�R�Z�M�X�I�H���X�S���W�T�I�E�O���E�X���E���W�I�Q�M�R�E�V���S�R���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���X�S�Y�V�M�W�X���W�S�Y�V�G�I�W��
�L�X�X�T�������[ �[ �[ ���Q�E�G�E�S�H�E�M�P�]���G�S�Q���L�X�Q�P�������������������������G�S�R�X�I�R�X�C�����������������L�X�Q

�, �I�R�V�]���' �L�Y�R���/ �[ �S�O���0�)�-�������%�W���E�Q�I�E�¡�E�W���I���E�W���M�R�G�I�V�X�I� �̂E�W���H�I���Y�Q�E���R�S�Z�E���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�¡�•�S���8�V�Y�Q�T�����?�4�S�R�X�S���*�M�R�E�P�A�������������������������4��������
����

�; �E�R�K���.�M�E�R�[ �I�M�����E�R�H���, �I�R�V�]���0�I�M�����F�I�P�M�I�Z�I���X�L�E�X���X�L�I���R�I�[ ���8�V�Y�Q�T���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���[ �M�P�P���L�E�Z�I���Z�E�V�]�M�R�K���M�Q�T�E�G�X�W���S�R���' �L�M�R�E���9�7���V�I�P�E�X�M�S�R�W��
�L�X�X�T�W�������T�S�R�X�S�J�M�R�E�P���Q�E�G�E�Y���G�S�Q�������������������������E�W���E�Q�I�E�G�E�W���I���E�W���M�R�G�I�V�X�I� �̂E�W���H�I���Y�Q�E���R�S�Z�E���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�G�E�S���X�V�Y�Q�T��

�1�E�X�X�L�I�[ ���8�M�R�K���' �L�M���0�-�9������=ø•O：與教育&¥心J� kœ0V(r D¸>P�����?澳門 日7! �A�������������������������%������zäa˜ ��=ø•O分 S@
�1�E�X�X�L�I�[ ���0�M�Y�����H�M�W�G�Y�W�W�I�W���F�Y�W�M�R�I�W�W���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���J�S�V���E���P�S�G�E�P���G�S�Q�T�E�R�]���X�L�E�X���T�V�S�Z�M�H�I�W���������L�S�Y�V���W�X�Y�H�]���V�S�S�Q�W���E�R�H���G�S���[ �S�V�O�M�R�K���W�T�E�G�I�W
�X�E�M�P�S�V�I�H���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X�W�����T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W�����E�R�H���J�V�I�I�P�E�R�G�I�V�W��
�L�X�X�T�������[ �[ �[ ���Q�E�G�E�S�H�E�M�P�]���G�S�Q���L�X�Q�P�������������������������G�S�R�X�I�R�X�C�����������������L�X�Q
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�*�&�%���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�W���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�W���L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���V�I�W�I�E�V�G�L�����3�Y�V���G�S�P�P�I�E�K�Y�I�W���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���T�Y�F�P�M�W�L���X�L�I�M�V
�V�I�W�I�E�V�G�L���M�R���P�I�E�H�M�R�K���N�S�Y�V�R�E�P�W�����; �I���[ �S�Y�P�H���P�M�O�I���X�S���W�L�E�V�I���[ �M�X�L���]�S�Y���X�L�I���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���[ �S�V�O�W���S�J���S�Y�V
�V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W���[ �L�S���V�I�G�I�R�X�P�]���T�Y�F�P�M�W�L�I�H���%�&�7���������%�&�7�������*�8���������9�8�(���E�V�X�M�G�P�I�W��

�4�V�S�J�����)�R�H�S�R�K���=�%�2�+����V%FøS� 教LG�
�����%�W�W�M�W�X�E�R�X���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���X�L�I���(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���*�M�R�E�R�G�I���E�R�H
�&�Y�W�M�R�I�W�W�� �)�G�S�R�S�Q�M�G�W���� �T�Y�F�P�M�W�L�I�H�� �E�R�� �E�V�X�M�G�P�I�� �I�R�X�M�X�P�I�H�� � �̂)�E�V�P�]���0�M�J�I�� �)�\�T�I�V�M�I�R�G�I�� �E�R�H�� �' �)�3�W�…
�6�I�E�G�X�M�S�R�W���X�S���' �3�: �-�(�������‰���M�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���4�V�S�J�����, �S�R�K���6�9�����E�R�H���4�V�S�J�����/ �Y�R�V�Y���>�3�9�����M�R���X�L�I
�.�S�Y�V�R�E�P���S�J���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���E�R�H���)�G�S�R�S�Q�M�G�W�����9�8�(���������%�&�7���������*�8�����


�4�E�T�I�V���E�F�W�X�V�E�G�X��
�8�L�M�W���W�X�Y�H�]���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I�W���L�S�[ ���' �)�3�W�����I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���R�E�X�Y�V�E�P���H�M�W�E�W�X�I�V�W���E�R�H���W�I�Z�I�V�I���H�M�W�I�E�W�I
�S�Y�X�F�V�I�E�O�W�� �M�R�� �X�L�I�M�V�� �J�S�V�Q�E�X�M�Z�I�� �]�I�E�V�W�� �M�R�J�P�Y�I�R�G�I�W�� �X�L�I�M�V�� �J�M�V�Q�W���� �V�I�W�T�S�R�W�I�W�� �X�S�� �X�L�I�� �' �3�: �-�(������
�T�E�R�H�I�Q�M�G���M�R���X�L�I���9�R�M�X�I�H���7�X�E�X�I�W�����; �I���S�F�W�I�V�Z�I���X�L�E�X���J�M�V�Q�W���[ �L�S�W�I���' �)�3�W���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�H���H�M�W�I�E�W�I
�S�Y�X�F�V�I�E�O�W���E�O�M�R���X�S���' �3�: �-�(���������I�E�V�P�]���M�R���X�L�I�M�V���P�M�Z�I�W���H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�I�H���Q�S�V�I���G�S�R�W�I�V�Z�E�X�M�Z�I���V�I�W�T�S�R�W�I�W���X�S
�X�L�I�� �I�Q�I�V�K�I�R�G�I�� �S�J�� �X�L�I�� �' �3�: �-�(�������� �M�R���P�E�X�I�� �*�I�F�V�Y�E�V�]�� ������������ �R�S�X�E�F�P�]�� �X�L�V�S�Y�K�L�� �E�� �W�Y�F�W�X�E�R�X�M�E�P
�W�P�S�[ �H�S�[ �R���M�R���G�E�T�M�X�E�P���I�\�T�I�R�H�M�X�Y�V�I���K�V�S�[ �X�L�����1�S�V�I�S�Z�I�V�����J�M�V�Q�W���P�I�H���F�]���' �)�3�W���[ �M�X�L���I�E�V�P�]���P�M�J�I���H�M�W�I�E�W�I
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���I�\�L�M�F�M�X���E���Q�S�V�I���R�I�K�E�X�M�Z�I���X�S�R�I���M�R���X�L�I�M�V���G�S�V�T�S�V�E�X�I���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I�W���E�R�H���L�I�M�K�L�X�I�R�I�H
�T�I�W�W�M�Q�M�W�Q���M�R���X�L�I�M�V���I�E�V�R�M�R�K�W���J�S�V�I�G�E�W�X�W���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�I���' �3�: �-�(���������S�Y�X�F�V�I�E�O�����8�L�I�W�I���I�J�J�I�G�X�W���E�V�I
�Q�S�V�I���T�V�S�R�S�Y�R�G�I�H���J�S�V���J�M�V�Q�W���M�R���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���X�L�E�X���[ �I�V�I���L�M�X���L�E�V�H���F�]���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G�����3�Y�V���J�M�R�H�M�R�K�W
�W�Y�K�K�I�W�X���X�L�E�X���W�I�Z�I�V�I���I�Z�I�R�X�W���I�E�V�P�]���M�R���P�M�J�I���P�I�E�Z�I���M�R�H�I�P�M�F�P�I���M�Q�T�V�M�R�X�W���S�R���Q�I�Q�S�V�]�����X�L�I�V�I�F�]���M�Q�T�E�G�X�M�R�K
�' �)�3�W�…���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K���[ �L�I�R���Q�E�R�E�K�M�R�K���W�M�Q�M�P�E�V���G�V�M�W�I�W���M�R���X�L�I�M�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���G�E�V�I�I�V�W��

�*�S�V���H�I�X�E�M�P�����L�X�X�T�W�������H�S�M���S�V�K�������������������N���N�E�G�G�I�G�S������������������������

�%�P�W�S�����4�V�S�J�����=�%�2�+�����T�Y�F�P�M�W�L�I�H���E�R���E�V�X�M�G�P�I���I�R�X�M�X�P�I�H��� �̂+�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���' �V�I�H�M�X���E�R�H���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���8�V�E�H�I�‰
�M�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���4�V�S�J�����, �S�R�K���6�9�����M�R���X�L�I���.�S�Y�V�R�E�P���S�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H���5�Y�E�R�X�M�X�E�X�M�Z�I���%�R�E�P�]�W�M�W
���%�&�7�������*�8�����


�4�E�T�I�V���E�F�W�X�V�E�G�X��
�9�W�M�R�K���X�V�E�R�W�E�G�X�M�S�R���P�I�Z�I�P���X�V�E�H�I���H�E�X�E���J�V�S�Q���' �L�M�R�E���' �Y�W�X�S�Q�W���E�R�H���P�S�E�R���H�E�X�E���J�V�S�Q���X�L�I���' �L�M�R�E
�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���&�E�R�O�����' �(�&�
�����[ �I���J�M�R�H���X�L�E�X���' �(�&���G�V�I�H�M�X���X�S���W�X�V�E�X�I�K�M�G���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���E�X���X�L�I���X�S�T���S�J���W�Y�T�T�P�]
�G�L�E�M�R�W���P�I�E�H�W���X�S���P�S�[ �I�V���T�V�M�G�I�W�����L�M�K�L�I�V���Z�S�P�Y�Q�I�����E�R�H���Q�S�V�I���T�V�S�H�Y�G�X���Z�E�V�M�I�X�M�I�W���E�R�H���H�I�W�X�M�R�E�X�M�S�R�W���J�S�V
�I�\�T�S�V�X�W���J�S�V���J�M�V�Q�W���M�R���H�S�[ �R�W�X�V�I�E�Q���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����8�L�I�W�I���T�S�W�M�X�M�Z�I���W�T�M�P�P�S�Z�I�V�W���W�X�I�Q���J�V�S�Q���V�I�H�Y�G�I�H
�M�R�X�I�V�Q�I�H�M�E�X�I���K�S�S�H�W���T�V�M�G�I�W���E�R�H���M�R�G�V�I�E�W�I�H���X�V�E�H�I���G�V�I�H�M�X���J�V�S�Q���Y�T�W�X�V�I�E�Q���X�S���H�S�[ �R�W�X�V�I�E�Q���J�M�V�Q�W
�G�E�Y�W�I�H���F�]���' �(�&���P�S�E�R�W�����2�S�X�E�F�P�]�����X�L�M�W���W�Y�V�K�I���M�R���M�Q�T�S�V�X���E�G�X�M�Z�M�X�]���H�M�W�T�P�E�G�I�W���9���7�����J�M�V�Q�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I
�W�E�Q�I���M�R�H�Y�W�X�V�]���F�Y�X���F�S�P�W�X�I�V�W���H�S�[ �R�W�X�V�I�E�Q���9���7�����J�M�V�Q�W�…���F�Y�W�M�R�I�W�W���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���E�R�H���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X��

�*�S�V���H�I�X�E�M�P�����L�X�X�T�W�������N�J�U�E���S�V�K�������������������������K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���G�V�I�H�M�X���E�R�H���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���X�V�E�H�I������

�B

�»�¼�º �»���Ä�È�´�¿�¼�Ç�Ì���Å� �̧Æ� �̧´ �Å�¶�»���Â�È�Ç�Ã�È�Ç

�4�V�S�J�����)�R�H�S�R�K���=�%�2�+

�¤

�.�S�Y�V�R�E�P���S�J���%�G�G�S�Y�R�X�M�R�K���E�R�H
�)�G�S�R�S�Q�M�G�W

�.�S�Y�V�R�E�P���S�J���*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H
�5�Y�E�R�X�M�X�E�X�M�Z�I���%�R�E�P�]�W�M�W
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�V�I�W�I�E�V�G�L���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I�W���[ �L�I�X�L�I�V���M�Q�F�Y�M�R�K���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���' �L�M�R�I�W�I���S�T�I�V�E���[ �M�X�L���Q�S�H�I�V�R�M� �̂I�H���I�P�I�Q�I�R�X�W���[ �S�Y�P�H
�E�X�X�V�E�G�X���]�S�Y�R�K���J�I�W�X�M�Z�E�P���K�S�I�V�W�����E�T�T�P�]�M�R�K���G�S�K�R�M�X�M�Z�I���E�T�T�V�E�M�W�E�P���X�L�I�S�V�]�����7�X�Y�H�]�������Y�X�M�P�M� �̂M�R�K���E���Q�M�\�I�H���Q�I�X�L�S�H
�K�I�R�I�V�E�X�I�H���I�M�K�L�X���H�M�Q�I�R�W�M�S�R�W�����M���I�������E�G�X�M�S�R�����G�S�W�X�Y�Q�I�����P�M�K�L�X�M�R�K�����Q�E�O�I�Y�T�����Q�Y�W�M�G�����W�G�V�M�T�X�����W�X�S�V�]�����E�R�H���Z�I�R�Y�I�

�E�R�H���������M�X�I�Q�W���J�S�V���Q�I�E�W�Y�V�M�R�K���Q�S�H�I�V�R�M� �̂I�H���E�X�X�V�M�F�Y�X�I�W���S�J���' �L�M�R�I�W�I���S�T�I�V�E�����7�X�Y�H�]���������G�S�R�H�Y�G�X�I�H���H�Y�V�M�R�K���E�R
�M�Q�Q�I�V�W�M�Z�I���' �L�M�R�I�W�I���S�T�I�V�E���J�I�W�X�M�Z�E�P���T�I�V�J�S�V�Q�M�R�K��� �̂8�L�I���(�V�Y�R�O�I�R���' �S�R�G�Y�F�M�R�I�‰�����H�M�W�G�S�Z�I�V�I�H���W�I�U�Y�I�R�X�M�E�P
�I�J�J�I�G�X�W���S�J���Q�Y�P�X�M�T�P�I���Q�S�H�I�V�R�M� �̂I�H���E�X�X�V�M�F�Y�X�I�W���S�J���' �L�M�R�I�W�I���S�T�I�V�E���S�R���T�I�V�G�I�M�Z�I�H���R�S�Z�I�P�X�]�����I�R�N�S�]�Q�I�R�X��
�W�E�X�M�W�J�E�G�X�M�S�R�� �E�R�H�� �P�S�]�E�P�X�]���� �-�R�X�V�M�K�Y�M�R�K�P�]���� �X�L�M�W�� �M�Q�T�E�G�X�� �V�I�Q�E�M�R�W�� �V�S�F�Y�W�X�� �M�V�V�I�W�T�I�G�X�M�Z�I�� �S�J�� �E�X�X�I�R�H�I�I�W�…
�W�Y�F�N�I�G�X�M�Z�I���O�R�S�[ �P�I�H�K�I�����7�X�Y�H�]�������W�Y�T�T�P�I�Q�I�R�X�W���X�L�I�W�I���J�M�R�H�M�R�K�W���[ �M�X�L���M�R�X�I�V�T�V�I�X�E�X�M�Z�I���I�Z�M�H�I�R�G�I���H�I�V�M�Z�I�H
�J�V�S�Q���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �W���E�R�H���T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�G�E�P���H�E�X�E�����8�L�I���W�X�Y�H�]���E�H�Z�E�R�G�I�W���S�Y�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���L�S�[ ���]�S�Y�R�K
�Z�M�W�M�X�S�V�W���I�Z�E�P�Y�E�X�I���Q�S�H�I�V�R�M� �̂E�X�M�S�R���S�J���-�' �, ���F�E�W�I�H���S�R���L�]�F�V�M�H���Q�I�E�W�Y�V�I�W���E�R�H���I�\�X�I�R�H�W���X�L�I���P�M�X�I�V�E�X�Y�V�I���S�R���-�' �,
�J�I�W�X�M�Z�E�P�W��

�*�S�V���H�I�X�E�M�P�����L�X�X�T�W�������H�S�M���S�V�K�������������������N���X�S�Y�V�Q�E�R������������������������

�4�V�S�J�����0�E�[ �V�I�R�G�I���, �S�G���2�E�R�K
�*�3�2�+

�8�S�Y�V�M�W�Q���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X
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�4�V�S�J�����%�R�X�L�S�R�]���-�T���/ �M�R���; �3�2�+����黃 業6Ú教LG�
�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���X�L�I���(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���6�I�W�S�V�X
�E�R�H�� �8�S�Y�V�M�W�Q�� �1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���� �T�Y�F�P�M�W�L�I�H�� �E�R�� �E�V�X�M�G�P�I�� �I�R�X�M�X�P�I�H�� � �̂9�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K�� �%�-���+�I�R�I�V�E�X�I�H
�)�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�W���M�R���8�S�Y�V�M�W�Q�����6�I�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W���9�W�M�R�K���+�4�8���7�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R�W�‰���M�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���4�V�S�J�����<�M�P�M�R�K
�<�-�3�2�+�����4�V�S�J�����+�Y�S�5�M�S�R�K���-�Z�E�R�O�E���, �9�%�2�+���E�R�H���4�V�S�J�����=�M�\�Y�E�R���4�)�2�+�����M�R���X�L�I���.�S�Y�V�R�E�P���S�J���8�V�E�Z�I�P
�6�I�W�I�E�V�G�L�����%�&�7���
��

�4�E�T�I�V���E�F�W�X�V�E�G�X��
�8�L�I�� �T�V�I�W�I�R�X�� �[ �S�V�O�� �I�\�T�P�S�V�I�W�� �[ �L�I�X�L�I�V�� �X�L�I�� �K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I�� �T�V�I���X�V�E�M�R�I�H�� �X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�V�W�� ���+�4�8�
�� �G�E�R
�G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�� �I�Q�T�M�V�M�G�E�P�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �M�R�� �X�S�Y�V�M�W�Q�� �E�W�� �X�L�I�� �+�4�8�� �I�\�X�I�R�H�W�� �F�I�]�S�R�H�� �G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P
�E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W�����-�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V�����[ �I���Y�X�M�P�M� �̂I�H���3�T�I�R�%�-�…�W���4�]�X�L�S�R���%�4�-���X�S���M�R�X�I�V�E�G�X���[ �M�X�L���X�L�I���+�4�8�����������X�Y�V�F�S��
�9�W�M�R�K���+�4�8���E�W���E���W�T�I�G�M�E�P���W�Y�F�N�I�G�X�����[ �I���G�S�M�R�I�H���%�-���K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���W�X�Y�H�]�����%�+�7�
���X�S���Z�E�P�M�H�E�X�I���O�I�]���J�M�R�H�M�R�K�W���S�J
�������W�G�I�R�E�V�M�S���F�E�W�I�H���I�\�T�I�V�M�Q�I�R�X�W���T�Y�F�P�M�W�L�I�H���M�R���P�I�E�H�M�R�K���N�S�Y�V�R�E�P�W���S�J���X�S�Y�V�M�W�Q���E�R�H���L�S�W�T�M�X�E�P�M�X�]���M�R���X�[ �S
�W�X�Y�H�M�I�W�����8�L�M�W���V�I�W�I�E�V�G�L���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�W���X�S���X�L�I���P�M�X�I�V�E�X�Y�V�I���F�]���H�I�P�M�R�I�E�X�M�R�K���E���R�I�[ ���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���X�L�E�X
�S�T�I�R�W���E���J�S�V�Y�Q���J�S�V���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R���S�R���E�P�X�I�V�R�E�X�M�Z�I���Q�I�E�R�W���S�J���G�S�R�H�Y�G�X�M�R�K���X�S�Y�V�M�W�Q���V�I�W�I�E�V�G�L�����*�Y�X�Y�V�I
�W�X�Y�H�M�I�W���G�S�Y�P�H���E�P�W�S���Y�X�M�P�M� �̂I���+�4�8���E�R�H���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���S�J���K�I�R�I�V�E�X�M�Z�I���%�-���J�S�V���X�S�Y�V�M�W�Q���V�I�W�I�E�V�G�L���M�R���X�I�V�Q�W���S�J
�T�M�P�S�X�����T�V�I���X�I�W�X�M�R�K���E�R�H���G�V�S�W�W���Z�E�P�M�H�E�X�M�S�R���� �-�R���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R���� �[ �I�� �V�I�G�S�Q�Q�I�R�H���X�L�E�X���+�4�8���K�I�R�I�V�E�X�I�H
�V�I�W�Y�P�X�W���W�L�S�Y�P�H���W�I�V�Z�I���T�V�M�Q�E�V�M�P�]���E�W���T�V�I�P�M�Q�M�R�E�V�]���J�M�R�H�M�R�K�W���E�R�H���Q�Y�W�X���F�I���G�S�V�V�S�F�S�V�E�X�I�H���F�]���H�E�X�E���J�V�S�Q
�E�G�X�Y�E�P���L�Y�Q�E�R���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����X�L�Y�W���T�V�S�Z�M�H�M�R�K���G�S�R�Z�I�V�K�M�R�K���I�Z�M�H�I�R�G�I���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�M�R�K
�V�I�W�I�E�V�G�L���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�W��

�*�S�V���H�I�X�E�M�P�����L�X�X�T�W�������H�S�M���S�V�K����������������������������������������������������

�À� �̧ �̧Ç���Â�È�Å���· �µ�´�¢� �̧À�µ�´���Æ�Ç�È�· � �̧Á�Ç�Æ
�8�L�I���(�S�G�X�S�V���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�����(�&�%�
���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���E�R�H���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���1�E�W�X�I�V���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R
���)�1�&�%�
���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���E�V�I���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���H�I�K�V�I�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���X�L�E�X���E�M�Q���X�S���E�W�W�M�W�X���Q�M�H�H�P�I���X�S���W�I�R�M�S�V���F�Y�W�M�R�I�W�W���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I�W���X�S
�W�X�V�I�R�K�X�L�I�R���X�L�I�M�V�W���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�M�E�P���E�R�H���Q�E�R�E�K�I�V�M�E�P���G�E�T�E�F�M�P�M�X�M�I�W�����8�L�M�W���W�I�G�X�M�S�R���M�W���H�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���M�R�X�V�S�H�Y�G�I���S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K
�W�X�Y�H�I�R�X�W���J�V�S�Q���X�L�I�W�I���X�[ �S���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W���E�R�H���W�L�E�V�I���X�L�I�M�V���W�X�S�V�M�I�W���[ �M�X�L���]�S�Y��

�} 澳大�(�&�%傑 -� =ø1ž�~ 魏 HA：躬 耕DŠ築業��D¸領0bR¢(µ
魏 HA，P4��������Cƒ入 –¡澳門 大=ø工商管i� 博士 æw�(�&�%æx=ø(Y”í 程 。i
 任 ]s Q‡DŠ築~(業有ó公 0@董 '2 總zäi� 。她 I
 藉著
,&高 CÞm '̧2 業心1$̃ Q任 感，以 及 ,&R¦>Üm J̧®術，致力 P4澳門 DŠ築行業m®Lø著 舉足œ�¡~m (̧r 用。她 t� 極進取 、任 勞 任
怨、敬業樂業，��6Ú>� 承 諾 。?• i
 '+ �y 巾CN&v–Ê¬-n• �z m 女̧F•風 ¡w。她 以 .à 人 &Ó心精n$[  精、��s%持)L 用，L€©+-�
新，有口 皆põ，5ˆL€.[ 澳門 DŠ築行業m®?•方面 ，.� &v03\� ！

砥 礪[  =ø��/©t� 薄 m®
5ˆ*Ä媒 觀 念&¥，DŠ築地 盤PýkQ士 m 樂̧土 ，女F•5� 體 6� 1$體 力 等 ¨ó-VEŽ?1]• 足。然而 隨著 時'¿ m œ̧r–¶，kQ女C‚等 日n$
)¸ 導 ，時&t也有&v?1m 女̧F•.� 入 地 盤工(r ，,&&¥魏 HA?`Pý一(Y傑 -� m '̧¿ •• 。她O &̂t身Z¯，親 ƒFi
 7%指Lø，無 IÌ 麈 土
飛 LÓ1$日曬雨 ]õ ，Zæ8Ô[Â流 8ð背，z! 月zäCƒ，-• Dý6ÚZÏ，默默'° -� 。

父 輩皆c@DŠ築業m 老̧ 行尊，她E°小)� 0� -L>{CíjG7¯m ḑÞ©2，5ˆ潛 移默化&tENIí '+ kQ=Û子F•TT，立F�長大後要 追隨父
輩m 腳̧印 ，JÏ 身DŠ築業。J>以 ，5ˆ她 十 ,� 七Z�時，)� §Ú始zäC"J%&s安 全C(，š� 隨父 輩進入 DŠ築工地 ，nl 至 i
 5ˆ，Bº
Jg滾 '+ 數十 ›ú。0O苦•c 勞 m 她̧ I
 )¶ .w9E1$努 力 ，6Â著 1$6Ú持，5ˆ高 DýCÞ、¡~體 力 m 施̧工i
 7%Lø灑著 [Â水 ，迎刃 有餘
地 ?•示 -� 女F•m -̧• Dý1$魅 力 ，追[  心目&¥美好 m ḐŠ築藍圖 。

�Ç�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú���Ô�á�×���¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú��

�¤ �7�8�9�(�)�2�8���7�, �%�6�-�2�+

�4�V�S�J�����%�R�X�L�S�R�]���-�T���/ �M�R���; �3�2�+

�.�S�Y�V�R�E�P���S�J���8�V�E�Z�I�P���6�I�W�I�E�V�G�L
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©�工(r 外，她&v忙 =ø習，她BÞ望>ÜšO1$i� •8nqza0V，以 oü–ORûL¿/. 自己m Q̧p慧、J®術1$能力 ，Of此，大=ø畢業後，
她一邊工(r 一邊深造，5ˆ連 |õ –¡取 兩 )• q� 士 =ø(Y&Ó後，&›&v滿 足，|Ò|õ 5ˆ澳門 大=øOY–¡工商管i� 博士 =ø(Y。�&̂vt� š�
Yÿ，無 以 至 /* ‘F ；&vt� 小 流 ，無 以 Ií [Ð]s 。�‰她YûPý如此灑脫 ：她腳šN>Ü地 ，6Ú>A前 行，&vkw„~ª� ©–̈Ö，無 IÌ 荊U\滿
途 ，沿 ná-2心夢GÝ&Ó道，最zE>Üi
 œ�煌m I̧í ?`。

(ª 1� 5ˆ肩��>ÜC•篤行
��������Cƒ，Yû)éDŠ築管i� 行業進入 蕭條&Ó際，她J¾Lã機RZ-L澳門 聖若瑟 大=øOY–¡工商管i� q� 士 ”í 程 ，她Zæ周一至 周'@
m Q̧;&s七 ·Ê至 十 ·Ê&s”í ；0Z時，還-D用周R£，-L廣州=ø習英”Ã，&›接0� 全英文面 LG”í 程 。k¹ 時，白8Ô還要 ˜>˜Q澳門
[– '« 運.[ 7%工程 ，/p S�'O運.[ RZ體 育館m ḐŠ“ä。5ˆ擔任 ¬*目zäi� R•§æ，©ê然¬*目工R•{] Dù、任 務 繁¡~，(N魏 HA©�'+
>$Ií R¥職工(r 外，還t� 極6Æ養 '+ ¬*目ŸÈCƒœ�工程 C�，/? .� 管i� 施工i
 7%。5ˆ¬*目DŠ“ä過 程 &¥，她 始zE以 嚴–� 務 >Ü��，
追[  >$美m 態̧CÞJÏ 入 -L工(r &¥，最zE[– '« 運.[ 7%DŠ“ä¬*目L¿前 竣工&›JÏ 入 (ª 用，?•示 -� 澳門 DŠ築行業m 優̧秀 ,) 範。

ŸaCƒJ^����Z� m 她̧，接手 '+ 澳門 [– '« 運.[ 7%m ḐŠ“ä工程 。5ˆ承 擔這 ¬*¡~任 m 0̧Z時，她面 ƒF著 巨大m 壓̧ 力 。5� c@外kr ˜¶
疑她zä°?1$能力 。'2 >Ü.h P4©Æ•� ，她0b廣大BÑ民'\ ?ç'+ 一¬*Ií .� m &̧†yÁ工程 。她5� IJ 地 說：�‰��Ÿa時Iî 0+有一)• 簡2ò而
yë粹 m ĢÝ\• ，&›\� 有過 多•L慮，0+Pý全心全H�地 GÝ著 如(f J¾工程 *� 好 *� >$�‰��。她自—Ý地 •• 示 ：�‰��最zE體 育m®?•?w?) Iî
)› '\ '° m 工̧程 ，無 •8˜¶ ¡€1$施工進CÞŸê非 C"滿 H�。&v2ò止5ˆO_CÎŸÈ門 ，還5ˆ澳門 DŠ築行業，Ÿê贏E¤'+ 口 põ，特 -=Pý
?)Iî )• 人 (µ說，5ˆ¬*目管i� 方面 z! t� '+ —®>¢m z̧ä°?，能力 也E¤-L'+ 快速 m Ļ¿/. �‰��。

��������Cƒ，]s Q‡DŠ築~(業有ó 公 0@Ií .� >$Ií \¤ ,A。(r c@董 '2 總zäi� ，她 P4����������CƒYûD­/î 與澳門 [• -Dm½>hm ḐŠ“ä 工
程 ，E°而 一舉Ií 名 P4工程 業kr 。這 也(ª E¤]s Q‡DŠ築~(業有ó公 0@聲名 大噪。

DŠ築業m „̧~辛人 J>,� oü，她 ,( 體 地 描述'+ 他)› 如(f 5ˆ 風 塵僕 僕 m Ç‚地 &s，一YÿYÿ地 —«起'+ 一CbCb高 樓大廈，k¹ 工程
峻工，他)› 又 ZÏ然地 ™œ0b0%一)• 工地 �•�•面 ?) 著 ’Ê模龐大、樓號nÞ多、管i� 體 系 複 雜m ¬̧*目，她也RN感-L 迷茫 與Eq
EÀ，zä過 自己m §̧Ú導 ，她zEP4PÈ白，這 Pý5� c@自己5ˆ i� •8與>Ü際&Ó§æ還R¢充 分 za0V好 &ÓOf。k¹ Jª -L /² 5� 後，她 )� 立
-` 振(r 起(µ，c@'+ E%‘b 這 一缺8ß，她白8Ôš� 隨有zä°?m 施̧工1ž™õi
 7%取 zä，Q;&s-q查閱 0PsÏ 行業’Ê範資 料.� {] =ø
習。5ˆ這 情\c &t，她EŽ快?`LMLã'+ i
 7%施工m ?̧ 業J®B«，&›t� z! '+ z� >Üm 管̧i� >ÜJ� zä°?。

� Îî 5ˆ接¬*目工程 時遇 -L›ñc@5. ª� ，Iô “êPýIî &vNr長與人 '\ Eƒ有` 。C‹好 Iî )› DŠ造m 工̧程 ，I
 藉/>™Šm 1̧w̃¶1$優˜¶m¸
管i� ，贏E¤)L譽1$口 põ，J>以 ，生H�自.[ Jª&s門 �‰。她Jg趣道：� Îî m 0̧Z'2 見-LIî ŸêEŽ�„Fr�…，這 sÏ Fr也“êPýIî 令 人 敬而
生kw，&v怒自威。然而 ，這 Wºm F̧rPý有寬>‚ CÞm ，̧比如k¹ (y 第一次g� ¤+，Iî RZ•c 心教導 (y ；如SS第二 次(Ü然-� ¤+，
Iî 還RZ.« >‚ &›•/ 解(y ；(N)ú若第&r次,Dg� ¤+誤，Ÿa麼 ?`需要 0� Iî m 嚴̧厲批 ”1 �‰。她十 分 有0Zi� 心，以 身(r -q，以 EØRj
人 。

她J>領導 m 5̧p©YR¥著 滿 足>PJ) 需[  c@宗 旨，/p (ª 面 ƒF虧M&也6Ú持>$Ií 工程 ，c@'+ 達 Ií 這 )• )L>� 承 諾 m 目̧標，有時需
要 fü f¨ ŸÈ份 -D`Å甚 至 ˜f ‘b Ií R¥'` 5ˆ J>&vG¼。5� 此，]s Q‡DŠ築~(業有ó 公 0@以 )L用見sÖ，5ˆ 行業&¥始zE走5ˆ領+Ó(Y
~(。

顧全大?w��默默耕耘
魏 HAE°'2 DŠ築行業數十 ›ú，一nl 致力 P4L¿/. 自身m 綜̧0Vz� ˜¶1$適Ip 能力 ，t� 極迎ª� 而 &s，用? 業��、oü–O1$能力 ，拆
解前 š� &s遇 -Lm şÏ sÏ ©{礙1$ª� ¬—。例如，5ˆL€進¬*目過 程 &¥，面 ?)業&º1$班zI §æ_X通 /? 調 &v足，工R•{] Dù等 U\手 2O
¬—時，她 \� 有退 |. Iô Jõ怨，而 Pý以 t� 極•c 心m 態̧CÞ面 ?) 逐一+ØRj。5ˆ ·Ê?) ·Ê、面 ?)面 地 解決 2O¬—m 過̧ 程 &¥?•i
 '+ 非
,ÝJ^華 。

��(r c@'ñ 業>{，Iî )› 6Ú>� r" RZ̃Q任 感。J>以 5ˆ l� 情R•§æ，Iî )› 6Ú持&v‘* 1ž，YûPý5� c@這 sÏ (ª 1� 感Iî )› LR-� '+ 過 /á 十 Cƒ
(µt� z! m¸̃ ?>¢，一月又 一月地 ‘b ˜f 5ˆ工人 m 薪̧ 酬 &s。(Ø養著 '@m°多)• >{Cí。�‰��她如>Ü說。nH管>*Èz! z! ，面 ?)逆7¯，
也&vRZ–Ê工人 8ß業，這 Pý'ñ 業>{肩 >m¸̃ Q任 1$擔k¹ 。她Pý一)• 名 符,&>Ü，充 滿 ˜Q任 感m '̧ñ 業>{！

此外，5ˆ l� 情R•§æ，她 努 力 &v懈，6Ú持� 兩̂ 手 抓 �‰��� 兩̂ &v誤�‰，L¿前 -V>A“™-Ô，最大程 CÞ地 ^~?1外(µRÞ料1$工人 無 \• 及
時進7%m Ȩg¬ ，(ª ¬*目按&t'+ � 快̂L&¤³ �‰，&›取 E¤'+ � .̂� 速 CÞ�‰。� 她̂5ˆ工(r &¥總Pý?• i
 -� ¬: Dý&v?…m Ḩ�F� 力 ，0+要 Pý她
˜>˜Qm '̧2 情，總RZGÝnHœõ\• 將 ,&*� E¤R?-� 色。�‰面 ?)外kr m¸̃ ì 美，她E°&v?€.� 自傲，E°&v\^ \^ 自2Ð，而 Pý一如既Eƒ默
默耕耘 �•�•
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k¹ 前 ，DŠ築BÑ7%Yû面 ?)著 持|õ &vP,m –̧¶化。她致力 P4pG究澳門 DŠ築行業)LG�管i� 方面 m Ļ€進，.« KM)LG�化、自.[ 化
以 及 與高 新s0J®m 有̧機za0V。談 -LDŠ築業人 1ž管i� ，她 認c@公 0@Eó¬-配 備 勞 務 ，(Ü靠 外籍勞 工E°'2 體 力 勞 .[ m 工̧
sÏ ，Ÿa麼 ，-q需要 dÿ悉勞 務 \• E’ \• ’Ê1$工料“™¡€等 oü–O。?)P4澳門 而 言，這 需要 花e一>A時§æ(µ-V>A一)• 全新m 體̧
系。總&Ó，DŠ築業'  然需要 (Ü賴O_CÎ工程 ¬*目m 支̧持，&›z• '. 他)› /î 與1$=ø習m 機̧RZ，&vP,t� z! zä°?，以 承 接大6�
6ÇqÊ“ä施DŠ“ä¬*目，&›{� 持行業生=¸空 §æ。

她生P4新kÐ，?)Of � IÃ有深/©m 情̧”ÿ 。RN5ˆ一次aó覽 網 z„ )LG�時，n•-L新kÐm Ŗf/ü Yû5ˆ-� 2� k¹ 地 特 k4葡萄 C•，)� 立
-` ˜Ñ˜` '+ 一些 &›郵>•5� hß]s ，分 z• 公 0@0Z'2 (r c@r· -D。�‰��這 )• 舉.[ 令 人 )› 十 分 感.[ ，體 i
 '+ 她?)>{ � m 支̧持與 愛
&Ó心。此外，她5ˆ擔任 澳門 聖若瑟 大=øT%/ü RZ-° i� '2 長R•§æ，以 )• 人 名 ~•連 |õ 十 多Cƒ¬<̃ è獎 =ø金 ，以 5� 7! 母T%6Æ育
&ÓFø。5ˆ澳大OY–¡ �(�&�%R•§æ，她 t� 極/î 與&›支持0Z=ø§æm '̧= .� '\ 流 ，¬©H�聆聽0Z=øm 需̧[  1$5. ª� ，&›&º.[ L¿(Ø支持
1$Cr.� 。這 )� 進'+ 0Z=ø&Ó§æm 0̧V(r ，0Z時也L¿/. '+ O®)• 0Z=ø~ˆ體 m 凝̧聚力 。

(r c@澳門 &¥小 'ñ 業/? 進RZ-° i� '2 長，她 以 /? .� 業kr K*?•BÑ7%、尋Jª商機c@己任 。連 |õ 多Cƒ(µ，她&v遺餘力 地 /î 與撰
>è白皮RE，旨5ˆc@&¥小 'ñ 業œõ>Ü'2 、謀 r· -D，(ª E¤&¥小6� 'ñ 業m z̧ä營jG7¯R?.� 有-DP4m®?•。

躬 耕DŠ築行業數十 ›ú，她 始zEs%持著 ”Ç)L立身、t� 極進取 、R•盼美好 m 人̧ 生態CÞ。?•望R¢(µ，她將 持|õ 保持?)行業
m 熱̧情，6Ú持以自己—®>¢m ?̧ 業J®能1$工(r zä°?，努 力 c@DŠ築行業1$'ñ 業m®?•*� -� R?多、R?大m¸̃ @獻。

�(�V�����7�S�Y���2�+�%�-���[ �E�W���E�H�Q�M�X�X�I�H���X�S���X�L�I���(�S�G�X�S�V���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�����(�&�%�
���4�V�S�K�V�E�Q�Q�I���E�X���X�L�I���*�E�G�Y�P�X�]���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W
�%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�����*�&�%�
���S�J���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���1�E�G�E�Y�����9�1�
���M�R���������������7�L�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���W�I�V�Z�I�W���E�W���X�L�I���4�V�I�W�M�H�I�R�X���S�J��� ]̂s Q‡DŠ築
~( 業有ó 公 0@�‰�������7�L�I���G�L�S�W�I���X�S���T�Y�V�W�Y�I���X�L�I���(�&�%���4�V�S�K�V�E�Q�Q�I���X�S���I�R�L�E�R�G�I���L�I�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���W�O�M�P�P�W���E�R�H���O�R�S�[ �P�I�H�K�I�����E�W
�[ �I�P�P���E�W���X�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���Q�S�V�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X�P�]���X�S���X�L�I���E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���M�R�H�Y�W�X�V�]���E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X��

�(�V�����7�S�Y���2�+�%�-�����(�&�%�������������M�R�X�E�O�I �+�V�S�Y�T���4�L�S�X�S���S�J���(�&�%���7�X�Y�H�I�R�X�W
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�8�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���1�E�G�E�Y���L�E�W���E�G�L�M�I�Z�I�H���V�I�Q�E�V�O�E�F�P�I���V�I�W�Y�P�X�W���M�R���X�L�I���P�E�X�I�W�X���7�L�E�R�K�L�E�M�6�E�R�O�M�R�K�…�W���+�P�S�F�E�P���6�E�R�O�M�R�K���S�J
�%�G�E�H�I�Q�M�G���7�Y�F�N�I�G�X�W���������������[ �M�X�L���M�X�W���, �S�W�T�M�X�E�P�M�X�]���
 ���8�S�Y�V�M�W�Q���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�M�W�G�M�T�P�M�R�I���V�E�R�O�I�H�����X�L���K�P�S�F�E�P�P�]�������V�H���M�R���%�W�M�E��
���V�H���M�R���+�V�I�E�X�I�V���' �L�M�R�E�����E�R�H���X�S�T�����W�X���M�R���1�E�G�E�S�����8�L�M�W���M�W���X�L�I���J�M�V�W�X���X�M�Q�I���X�L�I���, �S�W�T�M�X�E�P�M�X�]���
 ���8�S�Y�V�M�W�Q���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�M�W�G�M�T�P�M�R�I
�E�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���1�E�G�E�Y���L�E�W���V�E�R�O�I�H���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���K�P�S�F�E�P���X�S�T���X�I�R�����%�H�H�M�X�M�S�R�E�P�P�]�����X�L�I���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���L�E�W���W�X�I�E�H�M�P�]���V�M�W�I�R���M�R
�K�P�S�F�E�P���V�E�R�O�M�R�K�W���J�S�V���X�L�M�W���W�Y�F�N�I�G�X�����Q�S�Z�M�R�K���J�V�S�Q�������R�H���M�R�������������X�S�����X�L���M�R���������������8�L�M�W���E�G�G�S�Q�T�P�M�W�L�Q�I�R�X���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���X�L�I
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���1�E�G�E�Y�…�W���X�I�E�G�L�M�R�K���W�X�V�I�R�K�X�L�W���E�R�H���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���V�I�J�P�I�G�X�W���M�X�W���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S
�I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���M�R���X�S�Y�V�M�W�Q���E�R�H���P�I�M�W�Y�V�I���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X��

�7�M�R�G�I���M�X�W���I�W�X�E�F�P�M�W�L�Q�I�R�X���M�R���1�E�V�G�L���������������X�L�I���(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���-�R�X�I�K�V�E�X�I�H���6�I�W�S�V�X���E�R�H���8�S�Y�V�M�W�Q���1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�X���X�L�I
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���&�Y�W�M�R�I�W�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���1�E�G�E�Y���L�E�W���E�G�L�M�I�Z�I�H���V�I�Q�E�V�O�E�F�P�I���W�Y�G�G�I�W�W�����W�X�I�E�H�M�P�]���V�M�W�M�R�K���M�R
�X�L�I���7�L�E�R�K�L�E�M���6�E�R�O�M�R�K�…�W���+�P�S�F�E�P���6�E�R�O�M�R�K���S�J���%�G�E�H�I�Q�M�G���7�Y�F�N�I�G�X�W���S�Z�I�V���X�L�I���T�E�W�X���J�M�Z�I���]�I�E�V�W�����(�I�H�M�G�E�X�I�H���X�S���E�H�Z�E�R�G�M�R�K
�V�I�W�I�E�V�G�L���[ �M�X�L���F�S�X�L���E�G�E�H�I�Q�M�G���E�R�H���W�S�G�M�I�X�E�P���Z�E�P�Y�I�����X�L�I���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���W�X�V�M�Z�I�W���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���W�X�V�S�R�K���W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���X�L�I
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���X�S�Y�V�M�W�Q���E�R�H���L�S�W�T�M�X�E�P�M�X�]���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����8�L�V�S�Y�K�L���V�M�K�S�V�S�Y�W���E�G�E�H�I�Q�M�G���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���T�V�E�G�X�M�G�I���S�V�M�I�R�X�I�H
�G�S�Y�V�W�I�W�����X�L�I���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���E�G�X�M�Z�I�P�]���G�Y�P�X�M�Z�E�X�I�W���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W���[ �M�X�L���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���X�L�M�R�O�M�R�K���E�R�H���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���T�S�X�I�R�X�M�E�P��
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�R�K���X�S���X�L�I���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���K�V�S�[ �X�L���S�J���X�L�I���X�S�Y�V�M�W�Q���W�I�G�X�S�V���M�R���1�E�G�E�Y���E�R�H���[ �S�V�P�H�[ �M�H�I�����8�L�I�W�I���I�J�J�S�V�X�W���L�E�Z�I���I�E�V�R�I�H
�X�L�I���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���[ �M�H�I�W�T�V�I�E�H���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���E�R�H���E���W�S�P�M�H���V�I�T�Y�X�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�]��

�7�L�E�R�K�L�E�M�6�E�R�O�M�R�K���F�I�K�E�R���X�S���T�Y�F�P�M�W�L���%�G�E�H�I�Q�M�G���6�E�R�O�M�R�K���S�J���; �S�V�P�H���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�M�I�W�����%�6�; �9�
���F�]���E�G�E�H�I�Q�M�G���W�Y�F�N�I�G�X�W���W�M�R�G�I
�������������8�L�I���V�E�R�O�M�R�K���G�V�M�X�I�V�M�E���M�R�G�P�Y�H�I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X���E�R�H���S�F�N�I�G�X�M�Z�I���Q�I�E�W�Y�V�I�W���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���U�Y�E�P�M�X�]�����I�\�X�I�R�X���S�J���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P
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